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TITREI

OBIECTIFS DE L'ECOLE NOUVELLE

I — PRINCIPES ET OBJECTIFS DE L'ECOLE NOUVELLE

Tue Ecole dédmocratique

L'Ecole nouvelle doit &ire réellement démocratique, Tout au long
du cursus scolaire, elie doit offrir des chances é&gales & tous les
citoyens, zux filles comrme sux parcons. A cette fin, elle sera obligatoire
et en principe gratuite pour tous les enfanis de deux ans révolus i
guinze ans. Un systéme d'édocation postscelaire et permanente
permetira & chaque citeven de continuer 4 pen de frais sa propre
formation.

Aun principales ¢hamiéres de 1'édifce seolaire, les éléves doivent
étre orientés selon leurs vocations vers des carridres prévues dans les
plans de développement. La sélection pour les différentes carriéres
doit se [aire selon les seuls critéres objectifs des aptitudes vocation
nelles.

La réhabilitation de mos langues et de nos valeurs colturelles
positives permetira une démocratisation avancés de 'Boole.
Une Ecole plus rentable

La rentabilité dépendra de plusieurs facteurs :

— la qualification professionnelle du personnel cnscignant el
i'encadrement forme en nombre suffisant ;

— le matériel didactique adapté et en quantité suffisante. ce qui
suppose qi'on puisse le fabriguer sur place ;



— de nouveaux rapports maitre-€léve congus dans ['esprit des
méthodes actives ot d'une institution réellement démocratigue ;

— linstitution de 1'8ducation post-scolaire et permanents pour
ious ;

— I'éducation paralléle des parents ;

— le contrile systématique de la santé du personnel enseignant
ct des €leves price & des visites médicales annuclles pratuiles,

Au scin du systémie scolaire méme, Ies redoublements dojvent gire
limités au strict minionam. La refonte pédagogique & tous les niveaux
du systéme scolaire deit viser & une dducation Intégrée & laguelle
participeront les maitres, les agenis de développement des auires
secleurs de deonomie et les citovens qualifidés du milien Iocal, Lien-
fant ainsi formé scra mieux préparé pour la vie 2t non' plus powr le
dipléme. Un systéme d'évaluation continue permeltrs de suivee
régulitrement ses progres.

Les critéres de pecrutement et de rémmmération dans {a vie active
doivent ire pédludids on consdguence,

Enhn, vn confrontant Vovientation scolaire et les prévisions des
plans de développement, 'Ecale adaptera sa production aux besoins
du développermnent rapide du pays:

Cependant beaucoup de déperditions scolaires actuelles provien-
nent des enfants nadaplés ou handicapds : débiles mentaux, malades
de la vue, de Poule, cte. Des dcoles spécialisdes seront créées pour ces
handicapés. Enscignants, médecins scolaires, psychologues et orienta-
teurs professionnels uniront leurs efforts pour les détecter.

Une Ecole adaptée au milien en développement

1l faut absolument réhabiliter nos langups et nos valeurs cultu-
relles qui ne sont pas des freins an développemont socio-économigue,
Toutes les valeurs philosophiques positives dolvent pouvoir s'exprimer
4 I'Ecole ainsi que toutes les formes d'expression proprement topolai.
ses et africaines : expression orale, plastique, musicale, technologique
err,

Il faunt dong ;

— eréer 1 Institut de Lingnistique africaine proprement topolais
qui £iudiera «.& langues pour eliesamémes ;
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— fairg élaborer par les Organismes de recherche et de formation
pédagogique les instruments indispensables 4 leur enseignement ;

— introduire dens 1'Enseignement dis 1975 les langues dont les
études sont as$eZ AVANCEES |

— préparer les maiires en conséguence,

Chaque citoven apprendra deux langues togolaises,

Dans le ¢adre des ubjectifs définis cidessus, 'Ecole nouvells
reconnait 'existence des Ecoles Privées. )

1I — PROFIL DU CITOYEN A FORMER

L'Ecale doit former des individus sains; ¢quilibréds et épanouis
dans toutes les dimensions.

Elle doit permettre la formation de V'esprit critique, base de toute
culture modeme.

Pour cela, toutes les idéslogies pourrontl s'y exprimer librement
sans recherche de prosélvtisme.

L’Ecole dsit en outre fournir & l'enfant les moyens d'acquisition
de  echniques instrumentales ot expressionnclles el initier les
jeunes & toutes pes formes de langage, notamment au langage logico-
mathématique nécessaire dune part & Ia formation de Vesprit selen-
tifique et d'auire part & toutes sortes d'entrainementis et d'activités
indispensables & un homme d'action.

Enfin, I'Ecole doit constituer un systéme dynamigue au service
du développement natiomal toul en permellant la lbération de
dynamismes inemployds ainsl que la familiarisation avee les exigences
de 1a produoctivitd

1 citoven ainsi formé sera équilibré, ouvert d'esprit, capable de
sfadapter aisdment & toutes les siluations nouvelles; plein diinitiative
et apie 4 agir sur le milien pour le transformer.

Il — INSERTION DU CITOYEN SCOLARISE
DANS LA VIE ACTIVE

Il faut adapter les siructures scolaires aux bescins en maine
d'muvre, Dez structures d'accueil, des centres d'apprentissage et des
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ctablissements professionnels deivent &tre prévus 4 toutes les char-
mitres de I'édifice soolaire,

Un service d'orientation scolaire et professionnelle bien cong,
bien vreanisd et bien équipé doit orienter les Jjeunes gens selan leurs
vocaiions ct aptitudes individuelles d'une part, les bescing nationaux
d'antre part.

Une fois les jeunes scolarisés intégrés dans Iz vie active, |'Brole
doit intervenir a4 une troizidme étape pour =zssurer l'éducation
perinanente et offrir & chaque citoyen la possibilité dassurer sa
propre promotion dans la vie aclive selon ses propres forces.

TITRE II

STRUCTURE DE L’ECOLE NOUVELLE

I — LES STRUCTURES FONDAMENTALES
DE L'ECOLE NOUVELLE ({1}

L’Ecole nouvelle est divisée en quatre degrés :

A/ — IVENSEIGNEMENT DU PREMIER DEGHE
Il comprend deax niveaus :

1 —Jes Jardins d'enfants : Les enfants y entrent & VAze de deux
ans revolus pour une période da trois ans,

2 — L'Ecole Primaire : Les enfants v entrent 3 I'dge de cing ans
tévolus pour une période de six ans, |

Elle comprend trois paliers de deux ans chacun.

A Ia fin de I'Ecole Primaire, 1"éléve aura acquis les connaissances

instrumentales Iui permettant d'aborder un enseignement préprofes-
sionnel,

(1) Voir tableau symopticue ci-inglus,

S 7

B/ — L'ENSEIGNEMENT DU DEUXIEME DEGRE

Il comprend deux niveanx :

I — Le Cyele d'Observation

C'est le trone commnn de toutes les sections de cet ordre d'Ensed-
griement .

— Colléges d'Enseignement Général (C.EG)
— Coll&ges d'Enseignement Technigque (C.E.T.)
— Colldgres d'Enseignement Apricole |C.EA)

— Colleges d'Ensclgnement Artistique et Artisanal (CLEAA)
ete.

Tous les éléwes ayant terminé I'Enseignement du Premier Degré
¥ accédent automatiquement. 11z sont alors fgés de 11 ans normals-
ment ef regoivent un snscipnemen! identique pendant deux ans.

2 — Ee Dyale d'Qrientation

Clest le oycls ol les Ewablissecments dn Deuxiéme Degré se distin
guent vraimen: les uns des sutres et ol les programmes aussi
accusent cette spéeificité : CEG, CET, CEA, CEAA,

Les élives sont répartis dans les différents types d'Etablisseraent
A la suite dhune orvientation qui fient compte des godits et aptitudes
de I'dleve el des besoins du développement national.

Le nombre des Etablissements de chague lype est fonction des
résultats de Todcntation effeciude 4 la fin du Cycle d'Observation.

Un regroupement de diffdrents types J'Etablissement, dans la
méme enceinte ou dans la méme localité, permettra une meilleure
utilisation du persormel enseignant et des infrastruciures matérielles
et pédagopiques.

Dans les C.E.G., sera dispensé un enseignement permettant &
Véleve d'accdder soit aux écoles du Troisigme Degré (Lyedes d'Ensei
enement Général), soit aux dcoles spécialisédes ofv il recevra une
formation professionnelle (Ecoles Normales des Inmstituteurs, Fcale
Nationale des Auxiliaires Médicaux, Ecole Nationale des Sages
Fernmes d'Etat etc.)
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Dans les CET., CEA., CEAA sera dispensé un enseignement
rmettant soit daccéder aux écoles du Troisidme Degré (Lycées
'F:clmiquu. Lycées Apricoles, Ecoles Nationales des Arts ot Métiers,
Ecoles Spécialisées), soit d'entrar directement dans la vie active, pour
exercar la profession & laguelle P'éléve aura &6 prépard,

Les éldves qui, 4 leur sortie, sefaient trop jeunes aux termes de
la Légisintion du Travail en vigueur, recevront un perfectionnement
de deux ans wu plus dans un Cenire de Formation Permanente.

C/ — LVENSEIGNEMENT DU TROISIEME DEGRE
I eomprend |

| — Les Lycdes d'Enseignement Général, les Lycées Techniques,
les Lycées Agricoles, les Fcoles Nationales des Arts et Métiers ate.
Les €leves, figés de 15 ans, ¥y sont admis pour une période de 3 ans
aprés avoir rdussi au concours national de recrutement de leur sec-
tiom,

2 — Les Ecoles Spécialisées ; Fcoles Normales des Instituteurs,
Institut Mational de la Jeunesse ¢t des Sports (cycle BY, Beole Na-
tionale des Auxilinires Médicaux, Ecole Nationale des Sapes-Foemmes
d'Etat. Centre National de Formation Sociale etc.

Le recrutement dans les écoles se fers en tenant compte de la
muotivation et des aptitudes du candidat.

L'Easeignement dispensé dans ces écoles doit permetire aux
éléves, & leur sortie, soit dentrer dans la vie active, soit, pour ¢s gui
concerne leg meilleurs, d'accéderd I'Enscignement du | Ouatrizme
Degré dans les Facultés ou les Grandes Ecoles correspondant & leur
formatior.

D/ — L'ENSEIGNEMENT DU QUATRIEME DEGRE

C'est un systéme de Grandes Ecoles et de Facultés. Tl accueille
les éléves du Treisigme Degré qui ont réussi & examen de fin du
Troisiéme Degré, Ces éldves, Agés de 18 ans en moyenne, y suivent des
¢tudes d'une durée variable de 347 ans : Ecole Normale Supérieure,
Eeole Supérieure d'Agronomie, Ecole Supérieurc de Mécanique Indus-
triclle etc. De nouvelles sections rendues indispensables par les
besoins du développement du pays verront le jour,

—_— 2 —

II — IMPERATIFS AVXQUELS DOIT S PLIER
L'ECOLE NCUVELLE

A/ — LES PRINCIPES : i

1* — L'Ecole est-obligatoire jusquwh la fin de I"Enscignement dy

Deuxisdme Degrs, - 5

2% — Dans tous les ordres d’Enseignemient, du Premier au Qua-
tritime Degrd, 1oz Btablissements sonl mixtes,

1 sera prévu, pour la mise en application de cotte disposition, un
defaf d'adaptation aussi bref que possible pour les Etablissements oi
le principe de la mixité n'érait pes acquls.

3 — La jeune fille-rmere poureait réintégrer I'Feale apris avis du
chef d'Etablissement qui devea aupursvant éconter les parents et les
maitres el tenir compte de la valeur de la victine en tanl gu'éleve,

Au piveau di UEnscignement du Quatritme Deprd, i probléme
de la jeune fillemére ne sz pose pas, ctant donné IEze el Lo maturiee
des étudiantes.

BB/ — LES STRUCTURES
| — LES SECTIONS A MULTIPLIER :

Dans Te premier Degré @ Les Jardins d'enfants doivent étrp
géndralisés pour que, sur toute Vétendue du territoire, taules los
couches de la populavion jounissent des avantapes de cos Erablisse
ments.

— Dans Je Deuxieme Degré : Ly multiplication des CLET, ¢gvers
indispensable. Dans ce cadre, tme politique dimplantation & vocation
régionale devia &lre définie,

— Dansz le Troisléme Degre : Les Lycdes d'Enseignement Géndral
et les Lyedes Technigues dotvent ére muldtipliés e fagon & degservir
cquitableoment (outes les Régions coonemigues du pays,

La multiplicalion des Ecoles Normglos ést une des conditions
indispensables & la formation du nombre imprtant - denselgiants
que la nouvelle Boole exigera pour ses différentes secHons,
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2 — LES ETABLISSEMENTS A CREER :

— Dans les Promier et Denzieme Degrés : Les enfants handicapds
seront pris en charge et encadrég dans des Etablssaments
spécialisds

Au niveau du Deuxiéme Degré seront créds des Collages
d‘E:;ISmHmI Agricole. et des Colidges d'Enseignement Arcisdgue
et isanel, !

— Dans ke Trolsdéme Degré : A ce nivean 4'Enselgnement seront

— des Lycdes Agmicoles
— Un Institut National de la Jeunssse ¢t des Sports {cvcle B)
— des Ecoles Mationales _rles Arts et Métiers.

— Dens le Quairitme Degré & seront créds ;
— Un Institut Naticnal de la Jeunesse et des Sports {eyvcle 4)
' — Une Ecole Supéricure des Arts et Métiers,

L’Enseignement du Quatridme Degré devra :

— assurer la formation des enselgnants pour les Ecolss Spécia-
lisdes (Techniques, Agricoles etc.) et la formation des enseignants
pour le Quatridme Degré lui-méme ;

— encourager la Recherche dans tous les domaines (Biologie,

Agronomie, Lingomistique etc.).

Toutes les Sections de I'Enseignement du Troisibtme Degré
devront ¥ trouver leur prolongement.

Certaines Grandes Ecoles seront regroupées pour permettre un
usage plus rationnel du personne] aussi bien que des équipements.
L'BEcole Normale Supéricure et |'Institut National des Sciences de
I'Education sont un exemple, parmi tant d'auires, d’Etablisements
A regrRIper.

SHLESMDEMHDHM

* — Ils devromt étre congus de fagon A pouvoir accueillir d'une
part des éléves de tous les miveaux dinstruction, dauire part des
travailleurs désireux damdéliorer leur formation.

i Yl

— Ils seront des unitds de production, capables de s'autofinancer
an partie.

— Une formule de Service Civil National d'une durée d'un an
mettre 8 la dispesifion de ces centres des cadres nouvellement sortis
des différentes deoles de formation, Ces cadros powrronl  aussi
participer & la pooduction el sider, en cas de besoin, & esncadre-
ment des Eldves,

Il — LES STRUCTCRES ADMINISTRATIVES CENTRALES
DE L'ECOLE NOUVELLE

— Tous lés Elablissements d'Bnseimpnement et de Formation
Professionnelle sont placés sous Ja mutelle du Ministére de 'Education
Mutionale, Ls politique de formation dans les Beoles Spécialisdes doit
étre définie en gollaboration gvec les Ministéres intéressés.

— Chague Degré d'Ensgignement o sa Direction, avec des
dépariements spécialisds,

— I sera créd une Direction Commune des Exsmens et Concoars.

— La coordination de toutes ces Directions est assurde par o
Ie Becrétariat Géndral de I'Education Nationsle gomme Vindigue
I'Drganigramme clbnclus,

1Y — ORCANISATION DU TEMPS SCOLAIRE

L'organisation du temps scolaire doit, dans 1'Ecole nouwelle,
obdir aux principss suivants :

— Les coneéds et les grandes vacances scolaires onl pour unbque
raison d'8fee de permettre sux SlEves tout comime aux enscipnants
de se peposcr des fatipues accomulées au cours des périodes. de
travail, O'est pourguoi il comvient de distingoer ves soneds des jours
férids dont les coscignanis et les éléves bénéficient toul comme les
autres eifoyens,

— Les périodes de travail doivent &tve d'une durée 4 peu prés
gpale, pour permeltre une organisation judicieuse et ratinnnelle du
travail annuwel.

— Les enselgnants et les chefs d'Etablissement devront pouveir
jouir effectivernent de leurs congés et vacances,
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1/ — L'’ANNEE. SCOLATRE

Elle est divisée en trols trimesires & peu prés _Egaux. Lz divizsion
de I'annéde scolaire est la méme pour tous les Degrée d'Enscignement,

Les grandes vacances scolgirgs et universitaives durent environ
devx mods @ du début de juillet & Ia mi-Saptembre.

2/ — LA SEMAINE SCOLAIRE

— Dsns Ie Pramler Degrd @ Elle va du lundi matin au vendred)
aprés-midi inclus, Cependant, les classes vaguent le mercredi apris
midi et les enseignants comme Jeg éléves sont libres.

— Dans les Deuxitme of Trolsieme Degreés @ La semanics scolalve
est la meme gue dans le Promier Deprd mais le mercredi aprés-midi
est consacké au Plein Air,

— Dans le Quatriéme Degré : Compte tenu des particularités de
cet ordre d'Enseignement, l'organisation de la semaine est laissée
4 linitiative des autorités de I'Enseignement du Ouatrisme Degré

3/ — LA JOURNEE

— Dans le Premier Degreé

La matinée; les classes commencent & 7 hewres 30 et s'arrélent
A 11 H. 30 ; l'aprés-midi, ¢lles reprennent & 15 heures et se termi-
nent & 17 heures,

Compte tenu des conditions climatiques, certains aménagements
respectant le volume horaire sont autorisés an nivean e chague
Circonscription Pédagogigue.

— Ians le Deuxiéme Degré

Une certaine liberté est laissée aux chefs d’Etablissement pour
I'aménagement de la journée ; cependant un volume horaive maxi-
mumn de 7 heures doit &tre observeé,

Dans la mesure du possible, les aprésmidi sonl consacrés dans
le Cycle d'Observation aux #rudes dirigdes sous la responsabilité
dun persanncl compétent affecté b cet effet.

g

Dans les CET., CRA, ¢ CEAAL, la détormination du valume
horaire jowrnalier se fait en fonction des activités des centres de
production (fermes, ateliers, usines).

— Dans e Trolsldme Degré

Les dispositions en o gui concerne le volume horaire journalier,
sonl les mémes que dans le Teuxidme Degré mais des cours peuvent
aveir leu les gprés-midi.

— Pans le Qualritne Degnd

L'sménapement de la joumeée est laissé & Minitiative des antorités
de cet ordre d'Enscignement.

TITRE III

FROGRAMMES ET METHODES
1 — LES NOUVEAUX PROGRAMMES.

Ils duivent viser Ia formation er I'épancuissement dun esprit
authentiquement africain et redonner au citoyen Formé la confiance
ern sof et la notion de liberté que 'Ecole coloniale lni o enlevdes,

Ces nouveaux programmes doivent &tee essentiellernent pratigues
et axés sur la conpaissance du milieu, #liminer tout ce gqui ne tend
pas vers le concret. Ils doivent détruire le mythe de I einteilectuel
pur » & Iuniversalilé dénscire, en hul oppusant un citoyen & Vesprit
pratique, enraciné dans les réalités togolaises ot africaines, un
citoven aux connaissances utiles, conerdtes, bref, un homme alliand
théorie et pratigie, un esprit ouvert ot disponible:

Les nouveaux programmes donmmeront une place privilégide 3 la
connaissance du miliew. 11 ne sagit pas d'une formation an rabais,
ni d'une étroitesse d'esprit, mais la connaissance du milicu immédiat
gui doit servir de base sfire pour 'largissement des connaissances du
monda extérieur.

En résumé, on partira du concret, du connu pour gller & Uabstrait,
4 l'inconmm et l'importance accordde & la partie du programme
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concernant le Togo ou 1'Afrique doit étre plus prande gue celle des
autres régions ou des aulres continenis.

L'adaptation des programmes aux réalitds nationgles implique
trois démarches |

1} — Suppressions 1 On supprimera dans les programmes tout ce
qui n'est qua livresque, tout ce qui ne constitue qu'un luxe de I'esprit
et tout ce qui n'est pas immeédiatement efficace. Dans ¢ sens, 05 sup-
prirnera dans le Deuxitéme Degré le latin el le grec, doni T'otilité n'est
pas évidente pour la formation jusqu'a la §in de cs Degrd Ces
disciplines seront étudides dans le Troisieme Degrd, dans les séries
specialisdes.

2] —— Réaménagementn ; 115 visent a alléger les propramines en
supprimant les inutilités el en regrovpant les matigres qui se
recoupenl. Cecl permettra, non seulement dCintroduite de nouvelles
disciplines, mais de ressusciter certaines disciplines néglipdes et
pourtant indispensables & In formation dun homme complet On
redonnera doenc, dans les nouvesux programmes, leur imporiance
awc disciplines fondameantales que sont le dessin, la musigue et
spécialement la musique afrieaine, V'd¢ducation phivsique, les travaux
manuels, le sport ete.

En ocutre, une nouvelle conception de chaque discipline dans
le sen: de la latte contre le sous-développement s'impose, car la
Réforme des programmes, en sol, n'est guun aspecl de cetfte lutte.

— En Hisioire, il s'agit de donner & chagque événement ef A
chaque persorme leur véritable signification pour ceite luife el de
volr les perspectives qu'ils cuvrent pour "avenir.

— En Géographie, l'accent sern mis sur la connaissance de nos
ressources et de nos potentialités réelles.

— En Sciences Naturelles, il s'agilt de conpaiire notre milieu el
de savoir les possibilités d'utilisation et de transformation qu'il offre.

— En Mathématique, une étude approfondic du milieu pourra
permetire d'évaluer concréicment les réalités de l'exploitation,

— En Francais, "mude de la l..ittératurc africaine doit étre pric-
ritaire.

— 18 —

Les programmes des écoles confessionnelles compeorteront en
plus des programmes officiels, l'enseignement religisux et les autres

formes dapimation spicitualle.

i) — Mouovelles dlsciplines :
a) — Langues natlonales :

Le souci de l'unité nationale impese deux langues : I'Ewé et
la Kabvé Ces deux langues seront enseignées simultanément sur
toute Mdtendue du Togo selon le schéma swivant :

Lanpue 1 Languie 11
Zone 1 Bt Kabwvs
De Lomé 4 Blitta
Zome 11 '
De Blitta & Dapango Kaby Ewé

-

Dans la zone 1, on enseignera |'éwé & partiv de I'Ecole Primaire
et le kabyé & partr do Deuxiéme Degré.

Dans la wena 11, on enseignera le kabye 4 partir de 1"Ecole
Primaire et 1'éwd A partir da Deuxieme Degre.

Tn Tnstitut National de Linguistigue sera erée pour aider & ["étade
tle toutes les langues parlées au Topo,

Dés 1 rentrde scoldire 1975, Vepseignemenl  lans les  Jarding
d'enfants sera donné dans [a langoe de la localité,

On distinguera deux éfapes dans atilisetion dos langues ¢

— Drans la promiére dape, Ie frangals reste la langue d'enseigne-
ment et les langues nationales sontl introduites dans led programmes,

— Dhans lo seconde étape, lorsque 'enseignement sera donng dans
nos Jangues, le francais prendra le statut de langue érrangera.
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b} — Autres Innovatlons @
D le Premler Degré, on introduiva ¢

— l'initiation & la vie pratigue gqui doit amener les éléves & une
connaissence parfalte des objets techniques du milisu ;

— l'Instruction Civigue qui sera enseipnde comme telle et A
travers certaines diselplines : Histoirc, Géographie, Travaux de grou-
pe, Travaux des .champs,

— UEnseignement du Cade de la route dans des sitvations prati-
ques, du Secourisme en mettant le matériel nécessaire 4 la disposition
des coseignants et en [alsant appel le cas échéant aux spécialistes ;

— I'Economie fomilinle qui doit 8tre prnscignde aux &leves des deux
zexes : Couture, Puériculture, Hygitne marernelle el infuntile, Eduea-
ticm sanitalre €1 nutritionnelle eto. Chague école davea disposer d'un
local pour assurer Uenselgnement de 'Economie familiale, En oart
culinaire, on insistera d'abord sur les repas togolais, en utilisant
produits et ustensiles togolnis, Jardins et champs soolaires seront
i'appui de cat enseignement ;

— U'Education sexvelle ;

— la Lilléraiure africaine,

Dans les Deuxlemea et Trolsléime Degrds ; les noovellas disciplines
introduites duns le Premler Degrd seront maintenues ot développées,
En outre, on introduive dans les programmes :

— la Technologie dés ja premidre annde ;

— la Physique-Chimie & partir de la troisidme aonds ;

— la Fhilasophie dés 1a premiére annge du Troisi@me Degré,

Dans e cadre des programmes d'Instruction Civique, 1'¢leve rece-
vra diés lo Cycle d'Ordentation une formation syndicale,

Léleve Fere aussi, pendant deux années du Troisidme Degré, la
préparation militaire,

En ce gqui concerne les langues dirangdres, dans limmédiat, 1'An.
glais doit &tre la langue étrangére obligatoire pour tout I'Enseigne-
ment du Deuxiéme Degré.

Les autres langues étrangeres seront étudides au choix de 1'éleve
dans le Troisitme Degré {Allamand, Espagnel, Langues Africaines).

e

Toutes les langues é&trangbres peuvent &fre #tndifes dans les
Etablissements spécialiséds.

Dés gue nos langues seront étudides & 'Ecole, l= Frangais sera
conzidérd au méme titre que I'Anglais comme langue étrangére obliga.
toire.

Dans Te Technlgue ¢ II faut réorganiser 'enseignement en écartant
toui ce qui en fait encore un enselgnement général. Dans ce sens, les
proprammes doivent &ire congus de fagen A donner une mporiance
plus prande 3 l'enseignement professionnel.

Les Elablissements d'enseignement technigue seront criés en
tenant compte des besoins des circueits de production.

Les &ldves en cours de formation dans le Technigue comume dans
les Ecoles Spéclalisées sufvront des siages pratigocs  sur
les chantiers industrigls et sur e marche du ravail, Ils consacreront
whe partie de lour (emps de formation & la réalisation de travaux
dutilite publigue.

Drans le Quairibme Degré 1 Les programomes retenas dans les pre-
mier, deuxieme et (rolsigme degréds  deivent Gire approfondis et
vricntés compte teru de nos réslitds. L'Universitd doil ére une
Universite authentiguement togolaise, lommant -des cadres guoilifiés
pronir les besoins du pays. Ele déliviera des dipldmes togolais et
iravaillera en étrojte collaboration avec d'sutres Universités afrieaines.

De nouvelles disciplines seroat introduiies dans les programmes
de tous les degrds d'enselgrsment.

4} — Ecoles Normafes : Les Ecoles Normales doifvent &oe les
certrez unigues formant les enseipnants togolais, On distingiers @

i} — Les Ecnles Normales d'Instituieurs : Ce sont des Fiahlizze:
mes du Troisilme Degré,

Ils ont pour oils
— la Formation des Instituteurs of Institutrices de  Tardins
d'enfaniz

L

— la formation des Instituteurs et Institutrices :

— l¢ recyclage des maitres du Premier Degré.
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Cette formation d'une durde de trols ans devia permetire aux
Imstituteuss et Institutrices dlanalyser le comportement des enfants
et de trouver les Eléments du milieu gui favoriseraient Isur éveil.

b) — Eeolles Normales Supérieures :

Ce sont des Etsblissements da Quatrieme Degrd, Ils ont pour
rife :

— la formation des Professeurs du Deuxidéme Degre,
— la formation des Professeurs du Trolsiéme Degré,

— la formation et l'encadrement pédagogique des Professaurs du
Ouatrieme Degré,

— le reeyelsge du personnel enseignant de ces Degrés d'Enseigne
ment.

Les Professeurs du Deuxieéme Degré sont formeés en deux ans, Ils
doivent avoir falt le programme des deux premigres annédes de I'Brn-
seignement du Quatrigme degre,

Les Professeurs du Troisiéme Degrs sont formés en quatre ans.
I3 doivent avoir fait le programme des quatre premiéres années de
I'Enseignement du Quatritme degre.

5} — Ecoles spécinlistes :

La mise au point dun systéme d'orientation 3 la fin du Cycle
d'Observation et du Cycle d'Crienfation permet de diriger certaing
clitves vers des enseignements spécializés,

Dans §es pregrammes, 1accent sera mis sur PEnseignement pro-
fessionnel adapté i nos réalitds.

On insistera davantage, dang la formation, sur limporiance du
facteur humain,

Les diplémes ne seront délivids qu'aprés une année d'exercice
sur le terrain, & la fin du cycle.

II — METHODES
1 — Prlnclpes géndraus .

i

Aucune démarche pédagopigue n'est impéraiive. Le propre méms
de la pédapogie est d'8tre souple afin de pouvoir s'adapter & touis
évolution de la situation,

La direciivité doit étre proserite dans les méthodes d'enseignement
Le maitre de I"Ecele nouvells est avant tout un animatenr. 1] n'sxt pas
la seule source du saveir, Il doit savoir créer une atmosphére de con-
fianre dans sa clasge. Son autorfid sz trouve dans la fagon d'organiser
le travall et d'en contrdler la progression, 11 conduit discréternent les
travauz, installe les capaux de comrmunicalion ¢'estd-dire veille & 1a
circulation du message dang 1a clasze, [l est le médiateur du savoir.
Ea personnalité doit éire discréte, certes, mais il doit étre constam-
ment présant, pour relancer le travail vers une érape supdrienre. 11
veille & ce gue les éldves acquitrent les réples élémentaires de la
vie 2 proupe.

Les enscigmants s'organiseront en équipes en vue d'apporter les
comnpétences de chacun dans la fermation des éldves.

L'Ecole nouvelie doit libdrer ot développer toutes les aptitudes
de 'dléwe, On veut de [ul une connaissance pratlque, efficace 2t non
plus seulement une connaissance théorigue. Cgst surtoul e probléme
de la connaissance que 1'Foole nouvelle repose. L'dléve forms  doit
avolr une vue globale des problémes et mon plus une vue de ddtails
ignlés, Ceci impligue w1 enseignernent intégred.

Dians un souci de promotion collective des éleves, le maitre Jeillera
& une organisaiion raijonnelle el efficace du travail en group:. Son
action doit consister avanl wul 3 imprégaer les éleves de 1Ndde de
l'auto-discipline,

2 — L'Etude du mileu devient le support pédagogique de tout
enseigmerment. Elle est congue comme un moyen de formation des
éleves el de transformation du mibemn

Cette pédagogie, pour &tre efficace, exclut les effectifs pléthori-
ques, les emiplods du -temps rigides, et implique une organisation
adéquate de la classe,

3 — Auto-discipline : C'est un des outils de la Nouvelle pédagogie.
Elle repose sur un contrat librement consenti entre éléves st maitres
et entre éléves enxanémes. Ce contrat éiablit en outre un pont entre

I'Ecole et les parents. BElle consiste. & faire participer les €ldves 4

l'organisation de la discipline, et aux responsabiltds au sein de 1'Ecole
4 travers de petits groupes ol maitre et éléves travaillent dans une
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atmosphire de coniiance. C'est une sorte de contrat élabore,; approwvé
et respecid par tous. L'auio-discipiine n'sxchit pas la notion de con-
trainte, Toudes les sanclions duivent tendre & encourager ou 3 corriger
"éldve, Le Comité d'auto-discipline se réuniva constamment pour faire
fe peint des carences et des succés dans Vapplication des termes du
contrat.

§ — FEvaluarlon cantinue @ C'es! un sysiéme de contrdle des con-
naissances acquises par I¢leve, do ses comportements et de  ses
aptitudes particulitéres. Les moyens de contrdle sont @ les intsrroga-
tions derites of orales, les devoirs surveillds, les eaposds, les recher
ches sur e milisu, ley examens ete, Ce contrdle porte aussi bien sur
les connaissances aogquises que sur Peffort fourni, lae aptitudes et les
comportements, oo, Le systéme dévaluation deit faire Uobjet dappre-
ciations chiflvées ou non dans le liviel scolaire gui deven suivoe éleve
duranl lonle sa formation, Un }‘-}'ﬁl@ruw I reEnbalion permancnls ot
Etre rmis an puint pour pevmettre de divper les eléves vers les unalss
de formation gue requigrent leurs aptitndes. B géndral, des examens
permeliront d'évaluer Macguit de chaque éléve & la fin de chague cycle
d'@udes, Co contrdgle s'étendr éealemenl avx lravaus de groupe

a) — Premier Degrd 1 L'évaluation doit éire continue. A la fin ds
chaque  fritnestre, & l'issue des composilions, on procddera & une
gvaluation globale de chaque éléve, A la fin de lannée, & l'issue des
examens, on tlendra compte des évaluations trimestrielles, Les maitres
seront aidds souvent par des psvcho-pédagogues pour leur pormatice
dévaluer scientifiquement Tes Eléves,

Dans le Premier Degré, a 1'Ecole Frimairve, trois redoublements
seront peimis. Le passage doit étre automatique :

— de la premigre année & la deuxieme anmnge,

— de la troistéme année 3 la qualtiéme anndce,

— de la cinguitme annés a ia sixidme annde
c'est-A-dire gue les redoublements ne peuvent avelr lisu qu'en
deuvieme, quairitme ou sidibme annde.

A la fin du Premier Degré, los éléves seront orientés dans lés
differents Etablissements du Deuxiéme Degréd

b/ — Deuxidéme Degré : Dans le cycle d'Observation, il y aura des
devoirs, des inferrogations et des exposés mensuegls, des compositions.
Lévaluation globale s fera a la fin de chague trimestre, L'évaluation
4 la fin de l'amnés tiendra comipte des évaluations rhinesirielles.

|

Dans Je cvcle d'Orientation, il ¥ aura des interrogations, des
devoirs mensuels, des exposés et des travaux de recherche individuels
ou en groupe. L'évaluation globale se fera par trimestre 3 Lissue des
compositions. L'valuation 4 la fin de Vannde diendra compie des
¢valuations trimestrielles. '

Dians Ie  Deusidme Degréd, un seul redoublemnent sera autorise
dans le Cycle d'Observation, un redoublement dans le Cycle d'Orien-
tation.

¢/ — Troisitme Degré : L'évaluation se Fait dans les mémes
conditions gue dans le Dewxigme Degré. Le redoublement ne scra
aulorisd gua partr de la dewsiSioe annds,

d/ — Quatriéme Degreé : Le systéme du conteble conhnu des
conmaissances sera appliqué,

5 — Emulation : Elle consiste & trouver des moyens de stimula
tion pour maintenir les intellipences en éveil et mativer les éléves on
vue dune mcilleure participation & leur propre formation, Elle doit
enl outre susciter I'émulation entre les édléves d'une méme classe et
d'une méme écele dans toutes les activiiés. Dans la classze tout comimc
dans "Etablizsement, on instituera un systéme collégial de participa-
tion des éléves.

Les éléves participeront a la gestion de I'Etablisserment par |'inter-
médiaire des Comités de classe et du Comité d'Etablissement élu en
principe pour un an,

Dans 1'école, un Riglement Intéricur déterminera les modalitds
d'application de ces dispositions.

Dans les Etablissemenis de: I'Ecole nouvelle on duil susciter
lesprit de promotion, de responsabilité et de soceds collectifs, On

instayrera un sysiéme d'émulation entre les divers Etablisscments
scolaires :

— de la méme localite

— de la méme Circonscription pédagogique

— au niveau du territoire national.

Comme pour la classe, 11 faut qu'il ¥ ait un esprit de responsabi-

lisg ou de succes collectifs an niveau de PEtablissement, gu'il y ait
dimulation dans toutes les activitds de 1'Ecela.
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La Semaine des écoles remplacera la traditionnelle distribution
des prix. Elle comportera une exposition des résultats des activités
effectudes par les Sléves au cours de l'annde scolaire dans tous les
domaines :

— Résultais du fravail de classe ;

— Réalisation théitrale, artistique :

— Expositions d'meuvres d'art ;

— Performances sportives ;

— Visite de chanps scolaives et de jardins scolaires...

An cours de cette Semaine des deoles, un Comité National
evaluera les réalizations de chagque Etabliszemnent scolaire.

& — Associntions des Parents d'éleves et Comités scolaires

L'éducation des enfants implique une collaboration dlroile entre
Técole, 1a famille ef dButres organismes,

a/ — Assoclation des Parenis d'élives

Auprés de chague école sera criéfe une association des parents
d'gléves.

L'Associalion des parents déléves donpe son avis sur organiss
tion des motuclles, des canlines scolaives, du service médical.  Elle
participe aux travaux de constructions scolaires, & lentretien des
locaux, & U'dsguipement en matériel denseignement el en matériel
individuel de travail des enseignants.

b/ — Comités scolaires

11 sera créé au nivean de chaque Circonscription administrative,
un Comité scolaire ¢t un Sous-Comité au niveau de chague canton ot
de chague commune.

Le Comité scolaire examine tous les problémes relatifs

— & la fréguentation scolaire, & 'hygiéne et & la salubrité des
Etablissements scolaires ;

— & la création, l'ouverture, la  construction, Fagrandissement,
aux transformations, chanpements de statui, extensions of suppres
sions de classes on d'Etablissements publics et privis ;

— T

— h Ia dotation en mobilier, c1 matériel d'enseigmment et en

metériel individuel de traveil de V'enseignant ;

— b Ia définitlon des modalités de participation des parents 2 la
wie de 'éoole ;

— & la grdation, su rayonnement des euvres péri et post-scolaires.

TITRE IV

IMSTALLATIONS SCOLATRES ET FINANCEMENT

] — INBTALLATIONS SCOLAIRES

En principe trois fecteurs déterminent l'implantation d'un Ete--
blissement scolaire dans une localitd :

— iz population scolarisable ;

— la distence entre I'éccle et les centres de peuplement ;

— Ia confipuration géographique.

Pour les Etablissements spécialiséz intervient en outre Ia forma-
tion -— emplod.

— Enseignement do Premier Degrd :

Avant de créer uns école dans une localité, il faut s'assurer que
le nombre d'anfants & inscrire en premidre annde est égal au moins

& vingt,

Exceptionnellement, compte tenu des Facteurs précitée, ce nombre
peut &tre ramené a dix.

L'école sera installée 1= plus pris possible des éleves,

Une édcole unlque pourra desservir des localitds voisines ;laﬁt' Ia
population sst faible: .

27 — Ensslgnement du Dewddme Deged :

Limplantation des Eisblissements du Deuxigm. degré est fonc
tion des effectifd des clessez terminales du Premier Degré de Iz
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localité, Les sections des Colldzes dEnseipnement Techniqus seromt
détarmindes compte tenu des vocations spécitiques de Ja Keégion.

3 — Enselgnement du Trolsidme Degrd -

Iu création des Btablissemeonts du Troisitme Depré dépend des
sffectifs des classes terminales du Deuxitine Trepré ef des débouches
sur la vie active. 1l fandra ag moeins un Lycés par Circonscription
administrative.

4> — Enscignement du Quutriimee Degrd @ (Grandes Eooles et
Taculigs)

La lncalisetion des dcoles tlendra compte du milien e des possi-
hilités répionales : on lmplanteia une Ecole Svpdrisure d'Agrenomic
dans un milicu & vocation agricole, vme Beole de Mddeoing Vétérinaire
dans un milien & vocation pastorale etc.

On réservera des domgines importants aux différents Erahlisse-
ments pour l'installation d'ateliers, de jardins ct champs scolaires, de
complenes culturel et sportif,

IT — FINANCEMENT :

Le fnancement e 'Enseigoement  sera assuréd par UEtat, les
Organismes nationaws et la contribution des parenis.

— L'Elat assure entitrement le financement du fonctienmement ;
il intervient en outre par le Budget d'Investissement.

— Les Communes et les Circonscediptions administratives imvesti-
ront une partic de Jeur budget au titre de V'Enseignement des
Premier et Deuxibme Degrés sur leur territoire respectif.

— Les Organismes para-publics : I'Office des Produits Agricoles
du Togo, la Bangue Togolzise de Développement, Ia Compagnic Brer-
pie Electrique du Togao, la Régie Naticnale des Eaux, Togopharma, 1a
Loterie Mationale, la Caisse Mationale de Sécurité Socisle ete, contri-
bueront au financement de I'Education.

— les firmes commerciales, bancaires et industrielles installées
sur le territoire pational participeront aux frais de I'Education en vue
de la formatlon des cadres.

R

— Des taxes sur certains produits de luxe (1abac, boissons alcooli-
sées) pourraient étre institudes au profit de 'Education.

— Les parents participeront & la construction et & la réfection des
installations scolaires.

Tout on comptant avant tout sur lui-méme, ['Etat pourra recourir
i l'aide extérieure bilatérale ou multilatérale.

Il— MODALITES DAFPLICATION
1 — Imwestissement . :
* Enseignement des Premier et Deuxieme Degrés :

L'Etat participe aux constructions scolaires en fournissant les

matériaun. Les collectivitds secondaires et les villages apportent leurs
contributions en nature et en main-d'euvrs bénévole,

* Enselgnement des Trolsleme et Quatridéme Degrés :

L'Etat prend totalement ¢n charge la construction et I'équipement
des locaux.

2 — Fonctlonnement :

A tous les Degrés de U'Fnseipnement public et confessionnel,
|'Etat prend totalernemt cn charge le traitement de tout le personmeld
cnscignand e4 administratif,

Il fournit & chague enseignant, le matériel individuel de travail en
plus du matériel d'enseignement.

L'entretien des locaux sera & la charge de U'Etat. Les collectivités
secondaires, les parents d'éleves et les éléves apportercnt leurs contri
butions.

IV — CONDITIONS MATERIELLES DES ELEVES ET ETUDIANTS :

Dans 1'Enseignement du Premier Degré, des cantines fonctionne-
ront 4 pariir des produits des activités des écoles, des subventions de
I'Etat et des collectivités secondaires.

Dans limpossibilité d'sccorder des bourses A-tous les éldves des
Deuxdéme et Troisidme Degrés, le systéme actuel d'attribution nomi-
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native des bourses sera remplacé par un systéme oil les crédits prévus
& cet effet seront délépués aux Etablissernents pour faire fonctionner
une canting.
Les éléves quels qu'ils soient y prendront lcurs repas & des prix
Le cas des nécessitenx sera émdié par le Comilé scolaire qui leur
fera des conditions spéciales.

Les internats actuels scront transfermés en foyers pour accueillir
en priorité les éléves provenant des localités autres que celle dans
laguells cst implantd UEtablissement.

An niveau de 'Enselpnement du Quairieme Degrd, ancien sys-
teme de bourses neminatives devra falre place & une prisc en charge
collective des besoins oblipatoires de "étudiant par I'Btat @

— équipement cullurel et pédagogiqus |

— restaurant universitaire |

— médecine préventive ;

— spins médicaux

— [rals pbharmaceutiques |

— transport etc.

UIn Comiid 'iniversité élargi 3 certains responsables administra:
tifs et aux Comités de 'Enscignement du Troisidéme Degré désignera

les étudiants recontas nécessiteux depuis le Troisiéme Degré ot au
niveau du Quatritme Degré. Une aide uniforme sera accordés a ces

étudiants.

[es aides extéricures gui devront étre utilisées sor place seront
centralisées an Ministere de UEducation Nationale.

Le succes de la Réforme exige que le nombre d'¢tudiants devant
poursuivre leurs dtudes 4 l'extérieur diminue progressivement.

Le montant des allecations 3 leur accorder sera  fonction des
conditions fconomiques du payvs d'accueil.
V — ASSURANCES

Une assurance collective couvrant la responsabilité civile et les
risques individuels des &ldves et des enseignanis sera controctée par
I'Etat.

s A

TITRE V

CONDITHONS DE REUSSITE DE LA EEFORME

Ouatre catdgories de conditions sc dégagent

1 —- Les conditions politiques of administratives,
2 — Les conditions écomomiques et sociales,

3} — Les conditions relatives au corps enseipgnant,

4 — Les conditions financiénes,

I CONDITIONS POLITIQUES ET ADMIMNISTHRATIVES
| — Polltique d'animation de masse

L'insertion de la nouwvelle Ecole dans les milieus sociaux v prove-
guera des bouleversements impaortants et inévitables. Comome louie
mouveaute, il n'est pas sir que ses gbjectifs sotent rapidement com-
pris ¢l acceptés sans inquiétude par les populations. 1 est  denc
indispensable de procéder 4 une information intense et adéquate des
masses sur la nature et les buts de la nouvelle Boole ot d'organiser
une animaltion politique wiilisant les mass-media el les slructures du
Parti pour amencr tous les citoyens & soulenic aclivemenl Ies opéra:
tions de Réforme. Il fandra par conséquent dommer aux populalions
des possibilités réelles d'exprimer lbrement leurs  opinions sur la
réforme, son application ct les résultals oblenos,

2 — Politique Ananciére

La gestion financiere de 'Ecole réformeée devra sc faire dans e
cadre de certains principes politiques clairement définis et respectés,
On pourra, €n ce qui concerne 'enseipnement des lanpgues étrangeres,
demander 'aide des pays dont les lanpues sont retenues cormme ma
titre & enselgner.

5 — Puolitique culturelle
On encouragera Itude el N'usage des langues nalivnales par ;

— leur prézence comime dpreuves dans les examens scolaires,
universitaires et professionnels ;
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— I'édition d'eeuvres littéraires et scientifigues en  langues
nationales ;

— l'instanration de prix pour stimuler les écrivains cn langues
nationales ;

— lorganisation de concours nalionaux d'arts plastiques, musi-
caux et technologiques dotés de prix.

4 — Politique et Administration scolaires

L'Education étant un instrument capital de conditionnement
social, sa conception, son organisation et sa gestion doivent éire con-
fides & des Togolais gqualifiés. Pour que la Réforme réussisse, les
Togolais, quels qu'ils soient, doivent étre les premiers & ¥ croire et &
I'asseoir sur des bases solides.

Des pressions on influences politiques, d'ob gu'elles viennent, ne
doivent en aucun cas freiner Pexécution indégrale Jde la Eélorme,

Pour assurer administration efficace des Etablissemenis sco-
laires, la liberté d'expression et d'initiative doit étre donnee aux
adminisirateurs scolaires, aux  parents d'éléves et aux  Comités
scolaires,

Une Comumission de placement de ceux gui rentrent dans Ta vie
active devra donner priorité aux éléves et dtudiants formds dans In
nouvelle Bcole. Par conséquent, las critéres de recrutement des agents
de I"Adminisiration publique et des Entreprsss privées seront deéfinis
en fonction des dipbémes et titres de competence de la nouvelle Ecode,
Les milieux professionnels et les milieux scolaires devront rester cn
contact Stroit : tandis que les Scrvices Publics et les Sociétés privées
g'occuperont davantage de la formation permanente de leurs agents,
I'Ecole, de son cité ira s'informer dans les milieux professionnels.

i1 — CONDITIONS ECONOMIQUES ET SOCIALES

Cuel que soit le soin apporté A la définition el A 1o céalisation de
I'Ecole nouvelle, son succkés dépendra nécessairement de la situation
économique pénérale do pays et de ses relations avec les autres. sec-
teurs d'activité.

Les jeunes Togolals ne s'intéresseront aux différenles &coles
spécialisées gue si celles<i débouchent sur des perspectives profes.
sivfinclles encourageantes. [1 faudra s’assurer qu'a la sortic des éooles,

A

les jeunes pourront effectivement et immdédiatement pratiguer les
métiers qu'ils ont appris. Le dévsluppement de l'emploi cst done une
des conditions indispensebles e sugcés des dcoles spdealisdes.

L'Ecole doit participer concridtement 4 la promotion 2t au déve-
loppement dconomique du milien ol elle simplants,

Pouar les cantines of Pensglgnement miénagcr oOn  STCOUT3gUTH
lutilisation des produits Iocaus,

i1l — CONDITIONS DE REUSSITE RELATIVES AU FERSONNEL
ENSEIGNANT

Pour gue FReole nouvelic puisse porter les fruits attendus, il faut
gue e malire soit un individu sain, éaquilibreé, discipling, possédaar
wire bonne maitrise des méthodes et technigues pédagogiques moder-
nes el de sohdes conndissanoes scienfifiques soUtenues par UNe Corr
ceprinn dialectigue du monde, Epris de libertd et de justice, il deit
connalire ses droits of ses devoirs el élre anime de conscience
professioanelle.

1 — Recruiemen! ei Formation do Persommel Enseigoaol

Pour que fes maitres puissenl sccomplir efficacement leurs ta-
ches, les principes sulvants deveont Sre respectds pour le recrnitement
et Ja formation des enseignanis de la nouvelle Ecale @

— tous les enseignants, & tous les niveaux, recevront une forma-
tion professionnelle avant de prendre fonction : la formation générale
el la lormation professionnelle devront aller de pair ;

— l'entrée dans les Instituts de Formation Pédagopique se fera
par vole de concours ;

— le niveou de culture géndrale de l'enseignant doit étre nette-
mernl supdrieur au Depré d'Enseignement auquel il se destine |

— la formation de 'ensecignant sera permanente,
L'entréc dans la fonction cnsgignante devra obéir aus critéres
suivants |

a/ — HRecrutepent

Les épreuves des concours de recrulement tiendrent compte nen
plus seulement du niveau de culture pénérale, mais aussi des aptitudes
a 'enseignement .

P T



Un ensemble d'outils d'$valuation objective des candidats per-
mettra av jury scuverain d'identifier les futurs enscignants possedant
les qualités reguises pour "Education.

b} — Formation infifale,
i~ Formation des ensefgnanis du Prember Degrd

1l faudrs créer de nouveaux Instituts de formation pédagogique
dlinstitnteurs & raison dun au moins par Région Economique. Touot
comme aunjourd’hui, les futurs instituieurs seront recrutés avec ie
diplome de fin d'études du Deuxitme Degré st recevront trois anndes
de formation générale et professionnelle.

— Formatlon des Enselgnants des Deuxéme, Trolsiéme
el Quatritme Degrds.

La formation des professeurs des Deuxigme, Troisiéme et Quatris-
me Degrés reste confide i 'Ecole Normale Supcricure €t 2 I'Tnstitut
Mational des Sciences de 'Education (LN.S.E.)

Regroupés ou non, ces deux Instituts devrent former les ensci-
grants ot les cadres de 'Education selon les méthodes ot les principes
arvétés dans la présente Réforme. De nonvelles sections (Aris plasti-
gues, Musique, clc.) y seront créces,

Les candidats & la foncrion enseignante dans les. Deuxiéme, Troi-
sigme et Quatriéme Degrés sevont recrutés par voie de concours parmi
les titulaires du diplome de [in d'études du Troisiéme Degré [ls
recevront une formation qui durera :

— deux ans pour les professears du Deuxigme Degré
~—guatre ans pour les professeurs do Troisieme Degre

— Six 4 sept ans pour les professeurs du Quatritme Degre.

Disposition transliolre

En attendant la création des Instituts de formation pédagogique
indispensables puur la Réforme, les enseignants re:natés Sur COncours
ou sur titre deveonl suivre un stage pédagopique blipatoire de lrois
mods gvani di Connnencer & enssigner.

Ce stape pourra s ¢ dérouler au premier b nestre de llannéde
scolaire. Les staginires seront rémundrés.

e B

Formaiion continue

La formation de l'enseignant, commencée dans les Instituts ou
litre Iransitoire au cours des stages de trois mois, sera continuée
tout au long de sa carriére,

A cel effet, il sera initi€ 2 l'esprit et aux méthodes de recherche
de manidre & &tre capable de compléier répulidérement sa propre
formation.

En outre, chaque enseignant devra suivre un stage de perfection-
nement aprés ¢ing ans an plus d'exercice, Au cours de ce stage quil
durera un an, il conservera son salaire et les frais d'émdes seront &
Iz charpe de 'Eial.,

I — Carvitre de lenszigpani

a — Conditions matérlciles

Pour mener 4 hien Uopération de Réforme, enseipnant doit
béncéficier ;

— du logement gratuit car l¢ logerment est pour luf & la fois un
lieu de repos et un bureau ;

— d'une prime de technicit¢ en raison de la complexite, de la
délicatesse et de la noblesse de la [onction |

— de tout le matériel nécessaire pour son travail, comme dans
tous les autres services : craie, livres, cahiers, classeurs, fiches,
revuaes, papier, cravons, stylos, ote, |

— d'une visite médicale annuelle pratuite pour sa propre santé
el pour éviter de contaminer les £léves ;

— d'un elfectif raisonnable par classe et d'une prime d’heures
supplémentaires lorsque cet elfectif dépasse 40

— d'une formation permanente aux frais de son emploveur afin
de pouvoir se tenir réguligrement informé et assurer sa propre promo-
tion ;

— e séjour gratuit dans une Maison de repas.

b — Ewvaluation et conirdle continu

L'évaluation et le contrile de I'enseignant doivent poursivre un
duuble objectif :

_— -



— auler Penseignant & paclaive continuellemant sof mdthodes
pédapopiques ef & rendre son travail plus efficace,

— gassurer gu'il accomplil correctement les tdches gui lui sont
configes.

I1 sera tenu compte dans le contréle et 1'8valuation :
— du milizu écolopigue,

— e Viniégration de Venseignant dans e milizu et de son action
sur e miliey,

— des comditions de [ravail,

— i travail effeciug Jdans Pécole el 2n classe,

Ui ol d8valuation sera prépars pour Svaluer ol confdier wowies
les activitds dont 'enseignant a la respoosabiliits,

Inspeetears, Conseillers  pédagogiques, Directeurs d'Boeles et
parvents d'étéves inlerviendront dans Pévaluation, confermément s
schéma indicatil ciaprés,

! [nEpecicurs |
| Critéres [_Jﬂr'l :~:a:-_i_1_] ors Directeurs Pjarri:'n ts
| Pédagopiques o ElEves
Connalssances X %
Méthodes X X
ComporLement = % %
Assrdailé : *
Animalion b2 % ®
Efficacite X X

IV — CONDITIONS FINAMCIERES

Des études fnanciéres sérieuses doivent précéder toute lentre
prise de: Réforme Dans un premier femps il est souhsitable de

e e

procéder & dies recherches scientifignes permetiant de connalire
le coiit total actuel de VEdocation & la Nation, d'identifier toutes los
sources et ressonrces de financenient, de déterminer la proportion du
revenu national & accorder 4 I'Education sans déséquilibrer 'économie
du pays, de définir o= & qnoi cela doit correspondre en tant gque pric-
rité dans le Budget de I'Etat et enfin, d'indiguer ce gni reviendralt an.
nuellement aux organisations non gouvernementales. On procédera &
ia programunation des étapes de la Réforme en tenant compte da
U'évolution Ffuture de "fconomis, des indices de prix, du colit des
factenrs internes a I'Education, du Budget de 1'Etat, du nivean de vie
des populations, des aides exiérieures, de 'emplod, de la démographie
e,

Pour diminuer autant que possible le codt de 1'8léve aux différents
niveaux du systéme d'éducation, il faudra étudier les maniéres de
maximiser I'utilisation et le repdement des Facteurs internes ot
externes du systémes. :

L'Institut Pédagogique Natlonal doté de movens efficaces sera
chargé de la {abrication du matérie! pédagogique & un prix raisoona-
ble. A ce titrg, il pourra bénéficier du concours des Lycées Techniques
et des Services compétents de I'Etat.

Le Ministére de 'Edugation Nationale pourra acheter directement,
en priorité chez les fabricants locaux, le maiériel d'enseignement et 1=
livrer aux éléves et éiudiants au prix d'achat, si ce matériel ne peut

‘pas &tre distribué gratuitement.

Pour atténuer le probléme du financement posé par 1'insuffisance
gquantitative et qualitative des enseignants de tous les Degrés, on
pourra utiliser les services des militaires ayant les compétences
requises, et rémunérés par le Budget des Forces Armées.

Il sera institué un Service civil obligatoire pour les éléves entrant
dang la wie active dés la fin du Troisiétme Degré ou & 1a =sortie des
Centres d'apprentissage en vue de les employer dans les carriéres
de leur cheix et particulitrement dans I'Enseignement.
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